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1. KAFLI

INNGANGUR

A undanférnum arum hefur faerst i voxt ad laun opinberra starfsmanna séu
akvoroud, a.m.k. ad hluta til, med starfs-, haefnis- og/eda frammistédumati.
Eitt af meginmarkmidum sidustu kjarasamninga var ad auka hlut dag-
vinnulauna og aetlun samningsadila er ad tengja laun framleidni. Dregid hefur
verid Ur midstyringu rikisvaldsins i launadkvérdunum og Haskdélanum og
stofnunum hans audveldad ad meeta aukinni samkeppni um vinnuafl.

pessi launastefna endurspeglast i Starfsmannastefnu Haskdlans fra arinu
2000, en i gr. 8.1. segir:

Haskoli islands vill bda starfsfolki sinu go6d launakjor, starfsskilyrdi og
starfsadstddu svo ad hann geti radio til sin og haldid heefu starfsfélki i samkeppni
vid innlendan og erlendan vinnumarkad. Reynt verdi ad gera launakerfid pannig ar
gardi ad pad hvetji starfsmenn Haskolans til ad helga sig stérfum i pagu hans og
stofnana hans an pess ad pad hafi neikvaed ahrif & kjor peirra. Haskolinn vill vinna
gegn 6hdflegri yfirvinnu med pvi ad haekka grunnlaun starfsmanna sinna. Laun
starfsmanna skulu vera i samraemi vid haefni, 4byrgd, frammistddu og arangur i
starfi. Til ad tryggja slikt samraemi skal vallt liggja fyrir starfslysing og fara fram
starfsmat med reglubundnum heetti.

Starfsmat er pvi lidur i ad framfylgja kjarasamningum, starfsmanna- og
launastefnu Haskola islands og jafnréttisasetlun hans.

| stofnanasamningi Haskola islands vid Félag haskolakennara dags. 30. april
2001 er kvedid & um ad tekio skuli upp kerfisbundid starfsmat og haefnismat
m.a. til ad koma a kynhlutlausu launakerfi og tryggja ad starfsmenn fai laun i
samraemi vid menntun, sérhaefni, abyrgd og alag.

Hinn 13. september 2001 skipudu formenn Samradsnefndar um kjaramal og
Félags haskodlakennara vinnuhop til ad mota starfs- og haefnismat fyrir
starfsfolk i stjornsyslu- og pjonustustorfum i Félagi haskolakennara. Afrakstur
vinnuhopsins birtist hér undir nafninu SKREF.



LAUNAMISMUNUN

Jafnréttiseetlun Haskola islands 2000-2004 var sampykkt af haskolaradi i
oktober arid 2000. Hun byggist & I16gum nr. 96/2000 um jafna stédu og jafnan
rétt kvenna og karla og litio er a framkveemd hennar sem lid i ad auka
starfsgeedi innan Haskola islands. Logd er ahersla & ad jafna hlut kynjanna a
6llum svidum haskélasamfélagsins.

Markmid kerfisbundins starfsmatskerfis er m.a. ad greida sému laun fyrir
sOmu eda sambeerileg storf 6had kynferdi og er lykilatridi i framgangi Haskola
islands & svidi jafnréttismala.

pad er ekki eingdngu grundvallarsidalogmal ad jafnraedi skuli rikja med
pegnunum heldur er pad stjérnarskrarbundid atridi. Samkveemt 65. grein
Stjornarskrar islands er 6heimilt ad mismuna starfsmanni & grundvelli
kynferdis, triarbragda, skodana, pjodernisuppruna, kynpéttar, litarhattar, efna-
hags, eetternis og stodu ad 6dru leyti. Jafnréttislog i einu eda 6dru formi eiga
sér aratuga sogu 4a Islandi. Konur og karlar hafa haft sama rétt til
embeettisnams, namsstyrkja og embeetta fra 1911 en i l6gum fra 1945 um laun
starfsmanna rikisins var launajafnrétti kynjanna fyrst logfest. Fyrstu
heildarlégin um launajéfnun kvenna og karla voru sett arid 1961 og nadu pau
til akvedinna starfsstétta. Arid 1973 voru sampykkt [6g um Jafnlaunarad og
hafa eiginleg jafnréttislog verid sett fjorum sinnum eftir pad, 1976, 1985, 1991
0g 2000.

pratt fyrir lagalegt jafnrétti & raunverulegt jafnrétti langt i land. Til pess ad na
raunverulegu jafnrétti er ekki ndg ad baedi kynin hafi jafna moguleika i
formlegum skilningi. Pad parf lika ad tryggja med margvislegum heetti ad
kynin hafi jafnar forsendur til ad nyta sér pa. Hér liggur sa skilningur a jafnrétti
til grundvallar.

HVAD ER STARFSMAT?

Starfsmat er mat & starfi og peim kréfum sem gerdar eru til starfsmanns. |
starfsmati eru hlutleegir peettir starfsins meeldir. Skriflegar starfslysingar eru
mikilvaegar i pessu sambandi, baedi til ad audvelda matid og auka areidanleika
pess. Naudsynlegt er ad starfsmat liggi fyrir pegar radio er i starf.

Umfang og edli starfs asamt abyrgd i starfi hafa ahrif a launaréoun, ekki
einungis sem forsendur ataf fyrir sig, heldur i samspili vid paer krofur sem
gerdar eru um hafni starfsmanns. Megineinkenni launastefnunnar er ad
krofur um starfshafni og arangur i starfi eiga ad vega pungt vid launarédun.
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Heefni er flokid hugtak. bvi verdur endanleg Utkoma vid launarédun ad byggjast
4 morgum olikum matspattum og vera i samhengi vid pad starf sem starfs-
madurinn & ad inna af hendi.

Haskoli islands og stofnanir hans purfa ad geta bodid upp & samkeppnishaef
starfskjor hvort sem litid er til lengri eda styttri tima. Launin eru mikilveegur
pattur i ad geta radid til sin og haldid haefu starfsfolki. Haskélinn parf ad fylgj-
ast vel med stédunni & vinnumarkadnum og sannreyna hana & eigin launa-
stefnu.

Starfsmati ma ekki rugla saman vid haefnismat, frammistédumat eda
arangursmat p6 ad vissulega geti akvednir peettir skarast parna a milli.
Starfsmat er mat & starfinu sjalfu. Haefnismat er persénubundid mat, sem fer
fram i kjolfar starfsmats & peim eiginleikum starfsmanns, sem hann hefur til
ad bera umfram peer krofur sem gerdar eru til starfs en nytast i pvi, sbr. grein
4.2.4. i stofnanasamningi Félags haskdlakennara. Frammist6dumat er
reglubundid mat, par sem framfarir starfsmanns eru skodadar og arangurs-
mat er einnig reglubundid mat sem skordast vid fyrirfram akvedin markmid
sem sett eru i upphafi timabilsins og arangur af peim markmidum sidan
metinn og umbunad fyrir, venjulega i formi eingreidslu.






2. KAFLI

KERFISBUNDID STARFSMAT

Mat & starfi og umfangi pess er framkveemt af neesta yfirmanni og starfs-
matsstjéra Haskolans. Hlutverk starfsmatsstjora er ad bera abyrgd & fram-
kveemd og samreemi matsins alls. Hann skal stjérna og standa véréd um ad
matid sé heilsteypt, byggt a jafnreedissjénarmidum og sanngjérnum vid-
midum. Pannig ad samraemis sé geett milli allra eininga Haskolans og stofn-
ana hans.

Markmid med kerfisbundnu starfsmatskerfi er:

e Ad gera samanburd & umfangi starfa.

e Ad greida somu laun fyrir sému eda sambeerileg storf.

e Ad styrkja stédu yfirmanns med pvi ad fa honum i hendur teeki til
greiningar og til pess ad gera grundvoll matsins synilegan.

e Ad skapa betri grundvoll fyrir mati a haefni starfsmanns, sem einnig méa
nyta i starfsmannasamtol.

e Ad auka skilning starfsmanna a launastefnunni, markmidum hennar og
atfeerslu.

Starfsmatskerfi parf ad proast eftir pvi sem pekking og reynsla skapast og eftir
bvi hvada breytingar verda & starfsemi og skipulagi. pad er mikilvaegt ad pessi
bréun hvili & breiodum grunni. Pess vegna er mikilvaegt ad sama kerfi sé fyrir
Héaskolann og stofnanir hans.

LAUNASAMTOL
Til pess ad starfsmenn treysti & ad matskerfid studli ad pvi ad sému laun veroi

greidd fyrir somu eda sambeerileg storf er naudsynlegt ad fram fari opin og
hreinskilin samtol milli starfsmanns og yfirmanns um forsendur matsins



annars vegar og matsnidurstédurnar hins vegar ef um endurskodun & launum
vidkomandi starfsmanns er ad reeda.

Forsenda sanngjarnar nidurstodu er endurtekin vidtol vio starfsmenn um
m.a. markmid, veentingar, samstarf, launaforsendur adsamt arangri i starfi.
Vidtalio & ad vera i formi samtals, med sérstakri aherslu & pau atridi sem geta
haft ahrif & arangur einstaklingsins, laun hans og proska i starfi.

LAUNASTEFNA

Opin og gegnsa launastefna er grundvéllur matskerfisins. Haskolinn og
stofnanir hans méta sina eigin launastefnu m.a. Ut fra starfsmannastefnu sinni
og i samraemi vid stofnanasamninga. | henni eiga ad kristallast markmid og
abyrgd stjornar stofnunarinnar og nidurstédur samningavidrsedna.

SAMEIGINLEGT ALIT SAMNINGSAPILA A LAUNARODUN

pad er sameiginlegt alit adila ad fremsta jafnraedis skuli geett vid launarédun.

Telji starfsmadur ad honum sé ekki rétt radad midad vid fyrirliggjandi
forsendur um rédun, a hann rétt & pvi ad fa forsendur rédunar sinnar upp
gefnar og rokstuddar, sem og endurmetnar ef &steeda pykir til. Agrein-
ingsmalum skal skotid til samstarfsnefndar/samradsnefndar (sbr. kafla 11 i
kjarasamningi fra 30. april 2001).
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3. KAFLI

UprPBYGGING SKREFS

Starfsmatskerfio SKREF er stigakerfi sem byggist & premur meginpattum;
bekkingu og feerni, abyrgd a arangri og starfsumhverfi. beim er sidan skipt
innbyradis i samtals tolf matspeetti.

Hver matspattur hefst med almennri lysingu & pvi hvad metid er og hefur
hver og einn peirra eigid veegi og stigaskala.

1. bekking og feerni bls.
1.1 Menntun 17
1.2 Reynsla 18
1.3 Félagsleg feerni 19
1.4 SamskKipti 20
1.5 Urlausnarefni 22
1.6 Fjolbreytni 24
2. Abyrgd & arangri bls.
2.1 Abyrgd & geedum 25
2.2 Stjérnun 27
2.3 Mannaforrad og samraeming verkefna 28
3. Starfsumhverfi bls.
3.1 Likamlegt alag 29
3.2 Andlegt alag 30
3.3 Vinnuadstada 31
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1. PEKKING OG FZARNI

bekking og faerni skiptist i matspaettina: menntun, reynsla,
félagsleg feerni, samskipti, arlausnarefni og fjélbreytni.

1.1 Menntun
Hér er metin su fraedilega menntun sem starfid krefst.

1.2 Reynsla

Hér er metin 6ll st pekking og kunnétta sem telst utan peirrar

freedilegu menntunar sem starfid krefst og kann ad vera
naudsynleg vidbot vid hana.

1.3 Félagsleg feerni
Hér eru samstarfskréfur metnar, baedi innan og utan
viokomandi starfseiningar.

1.4 SamskKipti
Hér eru metnar peer kréfur sem starfid gerir um samskipti,
6flun og midlun pekkingar og upplysinga.

1.5 Urlausnarefni
Hér er metin su haefni og hugmyndaaudgi sem til parf til
ao skilgreina verkefni/trlausnarefni og leysa ar peim.

1.6 Fj6lbreytni

Hér er fjdlbreytni starfsins metin. Att er vid margbreytileika
pbeirra starfspéatta sem starfinu tilheyra.

12
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2. ABYRGD A ARANGRI

Abyrgd 4 drangri skiptist i matspeettina abyrgd & geedum,
stjornun og mannaforrad.

2.1 Abyrgd & geedum
Hér er metin abyrgd a pvi hvernig efnisleg og hugleeg geedi
eru nytt, hvernig peirra er aflad og peim skipt.

2.2 Stjérnun
Hér er metin stjornun i samreemi vid gildandi reglur og/
eda i samraemi vid leidbeiningar yfirmanna.

2.3 Mannaforrad og samraming verkefna

Hér eru metnar peer kréfur sem gerdar eru um stjérnun,
skipulagningu og samraemingu & vinnu starfsmanna.
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3. STARFSUMHVERF]

Starfsumhverfi skiptist i matspeettina likamlegt alag,
andlegt alag og vinnuadstada. Stig
Lagm.-
ham.
3.1 Likamlegt alag
Hér er metin su likamlega areynsla sem i starfinu felst. 0-10 st.

3.2 Andlegt alag
Hér er metid pad andlega alag sem i starfinu felst m.a.

vegna pess areitis sem hlyst af adgengi annarra ad starfsmanni 0-50 st.
3.3 Vinnuadstada

Hér eru metnar erfidar adstaedur & vinnustad. Med pvi er att

vid havada, éhreinindi, bakteriur og veirur, hita, kulda o.s.frv. 0-30 st.
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4. KAFLI

ABYRGD — SAMRAEMING

Samradsnefnd um kjaramal og kjarafélog koma ad vali starfsmatsstjora.
Starfsmatsstjori stjérnar og ber abyrgd a framkvaemd og samreemingu alls
matsins. Naudsynlegt er ad hann njéti trausts og gjorpekki starfsumhverfid.
Neesti yfirmadur starfsmanns og starfsmatsstjéri koma badir ad mati
viokomandi starfs. Ef skipulagseiningin er pad stor ad margir yfirmenn meta
storf innan hennar (t.d. skorarformadur, deildarforseti, deildarstjori) getur
starfsmatsstjori kallad fleiri yfirmenn til ad koma ad matinu. i flestum tilvikum
yréi um eedsta yfirmann skipulagseiningarinnar ad reeda og/ eda pann ein-
stakling sem hefur besta pekkingu a stérfum og starfsemi einingarinnar.

STARFSLYSING OG EYDUBLAD

Forsenda starfsmatsins er pekking @ matskerfinu SKREFI og inntaki starfa &
vegum Haskolans.

Starfsménnum skal bodid ad fylla Gt sérstakt eydublad med lysingu &
storfum sinum. Pannig fa peir teekifeeri til ad koma med eigin lysingu a
starfinu og veita innsyn i pa paetti sem metnir eru.

Starfslysing af halfu starfsmanna getur haft ad geyma viobot vid pa pekkingu
sem yfirmadur hefur & viokomandi starfi og audveldad starfsmatsstjéra starf
sitt.

Framangreint eydublad fylgir starfsmatskerfinu. bar eru nokkrar spurningar
sem byggja a hinum tolf matspattum SKREFS. Eydubladid ma haeglega nota
sem grunn ad starfslysingum en pad er pd fyrst og fremst til pess ad audvelda
starfsménnum ad lysa starfi sinu med hlidsjon af matskerfinu.

FRAMKVZAEMD MATSINS

e | upphafi parf ad liggja fyrir hvada storf & ad meta og akveda hverjir
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(starfsmadur, starfsmatsstjori, yfirmadur) skuli koma ad framkveemd
matsins.

Starfsmatsstjori, ad vidstoddum yfirmanni kynnir starfsménnum mats-
kerfid og tilgang pess.

Naesti yfirmadur og starfsmatsstjéri eiga ad framkveema matid.

Meta a 6ll stérf innan einingar & sama tima. betta er naudsynlegt til ad
tryggja heildarsyn og samraemi.

Pegar storf innan stofnunar/einingar hafa verid metin fara starfsmatsstjori
og viokomandi yfirmenn yfir nidurstédurnar i sameiningu.

Ad loknu matinu kynnir naesti yfirmadur starfsmanni nidurstédur pess.

Starfsmatsstjori getur beint agreiningsmalum til samradsnefndar um
kjaramal.
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5. KAFLI

MATSPATTIR

1. PEKKING OG FZARNI

bekking og feerni skiptist i matspeettina menntun, reynsla, félagsleg faerni,
samskipti, arlausnarefni og fjélbreytni.

Um er ad raeda pa pekkingu/feerni sem felst i starfinu sem a ad meta, ekki
almenna pekkingu/feerni starfsmannsins.

1.1 Matspattur - Menntun

Hér er metin su fraedilega menntun sem starfid krefst.

Prep Skilgreining Stig
1 Studentsprof/ idnmenntun. 30
2 Diplémanam. 55
3 Héaskolapréof BA/BS — 90 einingar. 75
4 Héaskolapréf BA/BS — 120 einingar. 100
5 Héaskolapréf MA/MS/vidbotarmenntun. 125
6 Starfid krefst pekkingar a tveimur svidum. 140

Mikilveegt er ad hafa hugfast ad pad er ekki menntun starfsmannsins sem
meta skal. Meta skal pba menntun sem krafist er i vidkomandi starfi.
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1.2 Matspattur - Reynsla

Hér er metin 6ll su pekking og kunnéatta sem telst utan peirrar fraedilegu
menntunar sem starfid krefst og kann ad vera naudsynleg vidbét vid hana.

Prep Skilgreining Stig
1 Starfsreynslu er ekki krafist. 5
2 Nokkurrar starfsreynslu er krafist. 10
3 Krafist er langrar almennrar starfsreynslu

eda styttri sérhaefdrar starfsreynslu. 15-20
4 Krafist er sérheefdrar starfsreynslu & akvednu

fag- eda starfssvidi. 25-35
5 Langrar sérhaefdrar starfsreynslu er krafist a

afmorkudu eda breidu fag- eda starfssvidi. 40-50
6 Langrar sérhaefdrar starfsreynslu er krafist a

mjog sérteeku eda mjog breidu fag- eda starfssvioi. 60-80

Mikilveegt er ad hafa hugfast ad pad er ekki reynsla starfsmannsins sem hér er
um ad raeda heldur su starfsreynsla sem krafist er i viokomandi starfi.

Skyringar

Prep 1 Daemigert "fyrsta starf", t.d. strax ad loknu BA/BS nami.
Prep 2 Krafist er almennrar starfsreynslu & vinnumarkadi (t.d. 1-3 ar).

Prep 3 Krafist er lengri almennrar starfsreynslu t.d. 3-7 ar eda sérhaefdorar
starfsreynslu i 1-3 &r innan fag- eda starfssvidsins.

Prep 4 Krafist er langrar sérhafdrar starfsreynslu (t.d. 3-7 ar) innan fag-
eda starfssvidsins.

Prep 5 Til pessara starfa eru annad hvort gerdar mjog sérhafdar faglegar
krofur a tilteknu sérsvidi, eda krofur til yfirgripsmikillar pekkingar
og reynslu af viokomandi starfi.

Prep 6 A eingéngu vid um storf stjiornenda & sérteeku/sérhaefdu eda breidu
fag- eda starfssvidi.
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1.3 Matspattur - Félagsleg feerni

Hér eru samstarfskréfur metnar, baedi innan og utan vidkomandi starfsein-
ingar.
Prep Skilgreining Stig
1 Feerni/geta til ad vinna med 6drum og ad setja sig

i annarra spor skiptir mali. 10-20
2 Feerni/geta til ad vinna med 6drum og setja sig i

annarra spor er mikilveeg. 25-50
3 Feerni til ad vinna med 6drum og setja sig i annarra

spor er mjog mikilveeg. 55-80
4 Feerni til ad vinna med 6drum og setja sig i annarra

spor er naudsynleg. 85-100

Skyringar

Prep 1 Geta til ad vinna med samstarfsfolki og 68rum & vinnustad og taka

tillit til annarra.

Starfid getur haft i féor med sér naid samstarf en i grundvallar-
atrioum felst pad i ad afla einfaldra upplysinga eda veita peer.

Prep 2 Samstarf og skilningur og eru mikilvaegir peettir en ekki afgerandi

til ad né settum markmidoum.

Starfid felur almennt i sér mikil samskipti vid vinnufélaga eda
vidskiptavini skipulagseiningar. Gerdar eru kréfur um ad sjonar-
midum sé komid a framfeeri & skyran og einfaldan hatt og tekid sé
tillit til sjdbnarmida annarra. Starfid gerir einnig kréfur um go6d

félagsleg/ fagleg tengsl.

Prep 3 Starfid krefst mikillar lipurdar i samskiptum, skyrrar midlunar
upplysinga og feerni i ad vega og meta mismunandi sjénarhorn
med pad fyrir augum ad komast ad sameiginlegri nidurstoou.

Prep 4 Hér er um ad raeda einstok storf, t.d. namsradgjafa sem eru i stédug-
um samskiptum vid adra innan eda utan haskolans. Logd er ahersla
a ao fylgjast vel med nyjungum og proa peer a fag- eda starfssvidinu.
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1.4 Matspattur — Samskipti

Hér eru metnar peer krofur sem starfid gerir um samskipti, 6flun og midlun

pekkingar og upplysinga.

Prep Skilgreining Stig

1 Starfid gerir almennar kréfur um samskiptahaefni

s.s. i sima og med toélvuposti. 5

2 Starfid gerir krofur um samskipti, 6flun, arvinnslu

og midlun upplysinga/pekkingar. 10-20
3 Starfid gerir miklar kréfur um samskipti, 6flun, ar-

vinnslu, framsetningu og midlun upplysinga/pekkingar. 25-45
4 Starfid gerir mjog miklar kréfur um samskipti, 6flun,

arvinnslu og framsetningu flokinna upplysinga/

bekkingar. Atlast er til ad starfsmadurinn geti midlad

upplysingum/pekkingu til 6likra hépa. 50-70
5 Starfid gerir krofur um mikla yfirsyn, til vidbétar pvi

sem um getur i prepi 4. 75-100

Skyringar

Prep 1 Starfid gerir krofur um einfalda midlun upplysinga skv. fyrir-
malum eda a uppsettum eydublédum og/eda ad veita einfaldar
munnlegar upplysingar.

Prep 2 Starfid gerir krofur um heefni til ad afla, vinna ar og midla upplys-
ingum/pekkingu, til vidbotar pvi sem um getur i prepi 1.

Prep 3 Starfio gerir kréfur um ad starfsmadurinn geti samid bréf, ritad
fundargerdir, skrifad greinargerdir, sett fram stuttar munnlegar
kynningar asamt pvi ad pyda einfaldar upplysingar & milli tungu-
mala. Starfid getur falid i sér patttoku vid ad Utbua leidbeiningarrit,
verklysingar, kynningarefni eda annad hlidstaett efni.

Prep 4 Gerdar eru krofur um ad starfsmadur geti samid lengri grein-

argerdir med umfangsmiklum upplysingum og tekid saman flokn-
ar fundargerdir. Ad auki eru gerdar kréfur um margvislega midlun
upplysinga. byding og stadfeering gagna geeti verid hluti starfsins.
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Prep 5

Starfid getur falid i sér ad Gtbua leidbeiningarrit, verklysingar,
kynningarefni eda annad hlidstaett efni. Gert er rad fyrir ad starfs-

madurinn purfi ad hafa téluverd tengsl vid innlenda og/eda erlenda
adila.

Starfid gerir kréfur um ad starfsmadur hafi yfirsyn yfir mjog breitt
bekkingarsvid til vidbotar pvi sem um getur i prepi 4.
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1.5 Matspattur - Urlausnarefni

Hér er metin su haefni og hugmyndaaudgi sem parf til ad skilgreina verk-
efni/arlausnarefni og leysa ur peim.

Prep Skilgreining

Verkefnin/Urlausnarefnin eru: Stig
1 Einfold, vel afmérkud/skilgreind. 5
2 Stundum flokin en oftast vel afmdrkud/skilgreind. 10-25
3 Oft flokin og sjaldan vel afmérkud/skilgreind. 30-55
4 Flokin og ekki vel afmérkud/skilgreind. 60-90
5 Oft yfirgripsmikil og stefnumétandi a svidi rannsokna,

teekni, stjornsyslu og pjonustu. 95-120

I matinu er tekid mid af;

. Hversu flokin Grlausnarefnin eru.
. Hversu vel skilgreind arlausnarefnin eru.

. i hve miklum meeli er p6rf & nysképun.
. Hversu adgengilegar paer upplysingar eru sem porf er & vid drlausnir
verkefna.
Skyringar
Prep 1 | starfinu felast einfaldar Urlausnir hversdagslegra endurtekinna
verkefna.
Prep 2 | starfinu felst ad leysa afmérkud/skilgreind verkefni. Verkefnin

geta verid flokin og fleiri en ein leid getur komid til greina vid lausn
pbeirra. Atlast er til ad starfsmadurinn geti, i krafti pekkingar sinn-
ar og reynslu, vegid og metid pa valkosti sem til stadar eru. | starf-
inu felst ad velja bestu lausnina pegar valkostirnir eru fleiri en einn.

Prep 3 Lausn verkefnis felur i sér greiningu og athuganir @ mismunandi
valkostum. Krafist er hugmyndaaudgi og hefileika til ad afmarka
og skilgreina adalatridi.
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Prep 4 Lausn verkefnis felur i sér proun, athuganir og samanburd mis-
munandi valkosta. Athuganir og samanburdur eru einkennandi
fyrir lausnirnar. Oft er porf a nyrri hugsun og/eda adferdum.

Prep 5 [ starfinu felst gjarnan stefnumétun vardandi vidkomandi starf-
semi, vinnuadferadir, vinnuferli og/eda taekni.

Urlausnir fela i sér préun nyrrar pekkingar sem getur haft ahrif & eda tengst
arlausnum & 6orum svidum.

Skilgreining verkefnis og lausn pess parfnast mjég nakveemrar greiningar
og athugunar mismunandi valkosta asamt pvi ad geta falid i sér préun/
nyskopun. Urlausnarefnin eru oft af heildstaeedum og/eda af skipulagslegum
toga.
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1.6 Matspattur - Fjolbreytni

Hér er fjdlbreytni starfsins metin. Att er vid margbreytileika peirra starfspatta
sem starfinu tilheyra.

Prep Skilgreining Stig
1 Abyrgd & verkefnum af svipudum toga. 5
2 Abyrgd & mismunandi verkefnum af sama meidi. 10-20
3 Abyrgd & tiltslulega fjolbreyttum verkefnum. 25-40
4 Abyrgd & fjdlbreyttum verkefnum. 45-60

Med fj6lbreytni er att vid af hve 6likum toga verkefnin eru, p.e. hversu vidtaekrar
pekkingar og kunnattu er krafist og/eda hversu vitt starfssvid pau spanna.

Skyringar

Prep 1 Starfid neer yfir verkefni sem eru natengd hvert 6dru og tilheyra
sama fag- eda starfssvioi.

Prep 2 Starfid naer yfir verkefni sem eru mismunandi en tilheyra sama
fag- eda starfssvidi. Sem demi ma nefna fjarhagsaztlanir,
greinargerdir um fjarmal og rekstraryfirlit. Ennfremur kennslu-
skrargerd og utgafu.

Prep 3 Starfid neer yfir morg verkefni af 6likum toga innan sama fag- eda
starfssvids eda verkefna fra fleiri fag- eda starfsvioum, t.d. verkefni
tengd fjarmalastjorn og starfsmannamalum.

Prep 4 Starfid neer yfir flokin verkefni & mismunandi fag- eda starfs-
svioum.
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2. ABYRGD A ARANGRI

Abyrgd & arangri skiptist i matspaettina abyrgd & geedum, stjérnun og manna-
forréa.

2.1 Matspéttur — Abyrgd & gaedum

Hér er metin abyrgd a pvi hvernig efnisleg og hugleeg geedi eru nytt, hvernig
beirra er aflad og peim er skipt.

Med geedum er baedi visad til efnislegra og hugleegra viomida. Med efnislegum
gedum er t.d. att vid abyrgd & fjarhagsasetlun, nytingu fjarmuna, tekjum,
vorubirgdum og husnaedi. Med huglaeegum gaedum er att vid éapreifanleg viomid
eins og t.d. upplysingar, pekkingu a ferlum, kerfum og skipulagi.

Prep Skilgreining Stig
1 Abyrgd & eigin verksvidi. 5
2 Abyrgd & starfseiningu, skipulagningu og verkefna-

stjornun & eigin fag-/starfssvioi. 10-25
3 Fag- eda stjornunarleg abyrgd & starfseiningu, skipu-

lagning og/eda rekstrarleg abyrgd a starfsemi

deildar/stofnunar/einingar. 30-40
4 Fagleg, stjérnunar- og rekstrarleg abyrgd a deild,

stofnun eda einingu innan haskolans. batttaka i

stefnumétun viokomandi deildar, stofnunar eda

einingar, sem getur haft ahrif innan haskélans i heild. 45-60
5 Fagleg og/eda stjérnunar- og rekstrarleg abyrgo

sem neer til alls haskolans eda staerri haskdlastofnunar

eda stjornsyslusvids. Abyrgd & stefnumétun

vidkomandi stofnunar eda svids. 65-100

Skyringar

Prep 1 Abyrgd & huglaeegum og efnislegum geedum er bundin vid edlilega
adgaeslu & peim verkefnum sem starfsmanninum eru falin.

Prep 2 Til viobotar pvi sem tekid er fram i prepi 1 er um ad raeda abyrgd a
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Prep 3

Prep 4

Prep 5

oflun verkefna og/eda Urlausn verkefna og/eda oflun tekna til
sérverkefna.

Abyrgd & framkveemd tillagna/akvardana um starfsemi deildar/
stofnunar/einingar.

Abyrgd 4 tilldgum um &kvardanir vardandi starfsemi haskolans,
deildar, stofnunar eda einingar, akvorounum sem er atlad ad hafa
breytingar i for med sér fyrir haskolann, eda hluta hans.

Abyrgd & akvordunum sem aetlad er ad hafa miklar breytingar i for
med sér fyrir allan haskolann eda steerri haskdlastofnun/-svid.
Abyrgd & skilgreiningum og forgangsrédun verkefna og skipulagi
starfssvids. Gerd langtimaasetlana og abyrgd a skipulagi og starf-
semi asamt pvi ad bera abyrgd a starfsmanna- og taeknipréun. Undir
verksvidid heyrir stefnumotun, akvéroun verkefna og eftirfylgni.
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2.2 Matspattur - Stjérnun

Hér er metin stjornun i samreemi vid gildandi reglur og/eda i samraemi vid
leidbeiningar yfirmanna.

Prep

Skilgreining Stig

Starfinu er ad mestu leyti stjérnad:

1 Af naesta yfirmanni og/eda med leidbeiningum og
fostum verklagsreglum. 5

2 Med nékveemri agetlun. 10-25

3 Med skilgreindum asetlunum. 30-60

4 Med almennt ordudum markmidum. 65-100

Skyringar

Prep 1 Verkefnin eru vel skilgreind og upplysingafleaedi til yfirmanns er i
fostum skoroum.

Prep 2 Starfsmenn taka ad nokkru leyti &kvardanir um hvernig na skuli
skilgreindum skammtimamarkmidum. Peir rada ad vissu marki
sjélfir timaasetlunum, vinnubrégdum og adferdum.

Prep 3 Storf undir pessum 1id lGta oftast eigin fjarhagsasetlun. Fravik fra
aeetlun eru skilyrt og hdd sampykki yfirmanns.

Prep 4 stafsmenn bera abyrgd a starfsasetlun sem peir leggja fram &

sinum vettvangi. Aztlunin skal vera i samraemi vid heildaraeetlun
Haskolans. | starfinu felst m.a. eftirfylgni og/eda skyrslugerd med
reglulegu millibili.
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2.3 Matspattur — Mannaforrad og samraeming verkefna

Hér eru metnar peer kréfur sem gerdar eru um stjérnun, skipulagningu og
samraemingu a vinnu starfsmanna.

Prep Skilgreining Stig
1 Abyrgd & samraemingu. 5
2 Abyrgd & samraemingu og takmorkud mannaforrad. 10-30
3 Mannaforrad med a.m.k. einum starfsmanni. 35-50
4 Mannaforrad med a.m.k. premur starfsménnum. 55-110

Hér eru metnar peer kréfur sem gerdar eru til starfsins um mannaforrad. i
pbessu getur falist starfsmannastjorn, starfspréun, verkstjorn, launardédun,

starfsmat

og starfsmannasamtol.

Einnig skal meta paer krofur sem gerdar eru til verkaskiptingar og sam-
reemingar verkefna.
Vid mat & hve umfangsmikil mannaforrad eru skal taka tillit til fjolda

undirmanna, hvada storf heyra undir viskomandi yfirmann asamt pvi hve stér

hluti heildarvinnutima fer til verkstjornar.

Skyringar

Prep 1 Starfid gerir krofur um samraemingu verkefna.

Prep 2 Starfio gerir kréfur um hopstjorn/verkefnastjérnun og/eda sam-
reemingu verkefna.

Prep 3 Starfido gerir kréfur um mannaforrad, ad lagmarki einum starfs-
manni.

Prep 4 i pessu prepi eru mannaforrad tilskilin.
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3. STARFSUMHVERFI

Starfsumhverfi skiptist i matspeettina likamlegt alag, andlegt alag og vinnu-
adstada.

3.1 Matspattur — Likamlegt alag

Hér er metin su likamlega areynsla sem i starfinu felst.

Prep Skilgreining Stig
1 Edlilegt likamlegt alag og areynsla. 5
2 Nokkud likamlegt alag og areynsla. 10
Skyringar

Prep 1 Starfid gerir rad fyrir edlilegum hvildartima. | einstaka tilfellum ma
b0 blast vid auknum vinnuhrada, einhaefni eda likamlegri areynslu.

Prep 2 Starfid gerir stundum miklar kroéfur til likamlegrar areynslu og porf
getur verid a miklum vinnuhrada og/eda einhzfu alagi og/eda ad
starfid krefst erfidra og 6peaegilegra likamsstellinga i stuttan tima
med littum méguleikum & tilbreytingu/hvild. | einstaka tilfellum
getur einnig verid porf & miklu likamlegu erfidi.
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3.2 Matspattur — Andlegt alag

Hér er metid pad andlega alag sem i starfinu felst m.a. vegna pess areitis sem
hlyst af adgengi annarra ad starfsmanni.

Prep Skilgreining Stig
1 Starfinu fylgja edlilegar kréfur um andlega areynslu. 5
2 Starfinu fylgir nokkur andleg areynsla. 10-20
3 Starfinu fylgir mikil andleg areynsla. 25-50
Skyringar

Prep 1 Starfid er yfirleitt unnid an pess ad porf sé & yfirvinnu. Matar-
og/eda kaffitimar skerdast ekki.

Prep 2 | starfinu felst mikil vidvera & vinnustdd, krafist er sjalfstaedrar
akvardanatdku par sem sambeerileg storf eru fa a vinnustad og/eda
mikid félagslegt areiti. | einstaka tilvikum getur verid porf & yfirvinnu
til ad ljuka verkefnum. Pa geta komid upp peer adsteedur ad matar-
og kaffitimar skerdast og/eda fritimi skerdist.

Prep 3 Umfram pad sem fram kemur i lid 2, fylgir starfinu alag i vegna
Oveentrar timapressu, ofyrirsédrar vidveru/yfirvinnu sem oft hefur i
for med sér skerdingu & fritima, t.d. vegna pess ad starfinu fylgja
krofur um ad haegt sé ad rddgast vid pann sem pvi gegnir i fritima
hans/hennar.
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3.3 Matspattur — Vinnuadstada

Hér eru metnar erfidar adsteedur a vinnustad. Med pvi er att vid havada,
6hreinindi, bakteriur og veirur, hita, kulda o.s.frv.

Prep Skilgreining Stig
1 Edlileg vinnuadstada. 5
2 Erfid vinnuadstada. 20
3 Mjbg erfid vinnuadstada. 30
Skyringar

Prep 1 Starfid er venjulega unnid vid edlilegar vinnuadsteedur.

Prep 2 Unnid er i 6notalegu umhverfi. sbr. skyringuna ad framan; havadi,
ohreinindi, bakteriur og veirur, heaettuleg efni, 6paegilegt hitastig
0.s.frv,, allt ad 4 stundum af fullum vinnudegi.

Prep 3 Undir petta flokkast vinnustadir par sem starfsmenn purfa ad vera

vid erfidar vinnuadstaedur meiri hluta vinnudagsins, meira en 4
stundir af fullum vinnudegi.
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